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Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Gaeldsstyrelsens
gkonomiske og faglige resultater for 2024. | drsrapporten redegegres for styrel-
sens malopfyldelse, det medgdaede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver
og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyring, er fokus i rsrapporten lagt pé afrap-
portering af arets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder &rsrapporten end-
videre virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Gaeldsstyrelsen, CVR-
nummer 19 5521 01, er ansvarlig for:

e §09.31.02.
e §09.51.16.
e §09.51.21.
e §09.51.22.
e §09.51.23.
e §09.51.28.

e §09.51.29.

Geeldsstyrelsen (Driftsbevilling)

Bo- og gaveafgift (Anden bevilling)

Gebyrer, retsafgifter mv. (Anden bevilling)

Personlige fordringer (Anden bevilling)

Overtagne studiel@nsfordringer (Lovbunden bevilling)
Kompensation af ikkestatslige fordringshavere i forbindelse med
behandling af genoptagelsessager (Reservationsbevilling)
Kompensation af kommuner og regioner i forbindelse med
behandling af genoptagelsessager (Reservationsbevilling)

Dette gaelder ogsa de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed:

e at drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporte-
ringen i @rsrapporten er fyldestggrende,

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med ind-
gdede aftaler og sadvanlig praksis, og

e af der er etableretf forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driffen af de institutioner, der er omfattet af
arsrapporten. Det kan dog oplyses, at en del af fordringerne er ikke-inddrivel-
sesparate, som fglge af tvivl om retskraft og/eller utilstraekkelig datakvalitet.

Kebenhavn, d. 19. marts 2025 Middelfart, d. 10. marts 2025

oy o el S ¢
T Jph e

Merete Agergaard David Fjord Nielsen
Departementschef Direktar
Skatteministeriets departement Geaeldsstyrelsen
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Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Gaeldsstyrelsen og regnskabsarets
faglige og finansielle resultater, herunder vaesentlige forhold, der har pavirket el-
ler forventes at pdvirke styrelsens aktiviteter og forhold.

2.1 Preesentation af Gaeldsstyrelsen

Geaeldsstyrelsens opgave er at sikre, at s mange som muligt betaler deres gaeld
til det offentlige. Geeldsstyrelsens mdl er at bremse og vende gaeldsudviklingen
frem mod 2030, afslufte oprydningen af ikke-inddrivelsesparat gaeld og saette
borgere, virksomheder og fordringshavere i centrum.

Geald til det offentlige fungerer anderledes end gaeld til private virksomheder. Of-
fentlige kreditorer har ikke mulighed for I&negodkendelse eller at naegte de ydel-
ser, der stilles til rédighed. Derfor har Gaeldsstyrelsen mulighed for at tage vidt-
géende vaerktgjer i brug for at sikre, at der inddrives mest mulig gaeld til det of-
fentlige. Gaeldsstyrelsen kan blandt andet fraekke en del af borgerens indkomst,
modregne geeld i filgodehavende fra det offentlige eller foretage udlaeg i aktiver.
| saerlige situationer kan Gaeldsstyrelsen ogsé eftergive og afskrive gaeld, hvis
der ikke er udsigt til, at geelden kan betales af skyldneren.

Med s¢ vidtgdende muligheder for inddrivelse felger et saerligt ansvar. Gaeldssty-
relsens medarbejdere skal i deres opgavelgsning balancere samarbejde og ser-
vice med myndighedsrollen. Det kraever medarbejdere og ledere med stort ud-
syn, hgj faglig dedikation og stor viden p& deres omrade.

Galdsstyrelsen tager ansvar og samarbejder med relevante instanser om den
samlede opgave i de daglige beslutninger. Sammen med de andre styrelser un-
der Skatteministeriet sikrer Gaeldsstyrelsen fundamentet for finansieringen af
den offentlige sektor i Danmark.

2.2 Ledelsesberetning

Galdsstyrelsen har fortsat udviklingen af inddrivelsesindsatsen af gaeld til det of-
fentlige og hari 2024 opndet et samlet provenu pd 15,3 mia. kr. En vaesentlig del
af resultatet bygger pd indsatsen over for virksomheder, der har medfert et pro-
venu for @ret pd@ ca. 4, 5 mia. kr. Dertil er den styrkede Ignindeholdelse ogsa fuldt
implementeret som inddrivelsesvaerktgj i inddrivelsessystemet PSRM, i forlaen-
gelse af de politiske aftaler p&d omréadet. Lenindeholdelse har medfert et provenu
pé ca. 3,1 mia. kr.

Derudover har Geeldsstyrelsen gennem oprydningsindsatsen i 2024 samlet ned-
bragt den ikke-inddrivelsesparate gaeld med ca. 20 mia. kr. i nominel vaerdi.

Geaeldsstyrelsen har i 2024 ogsé haft fokus pé forskellige initiativer og projekter,
der blandt andet skal sikre, at borgere og virksomheder kan danne sig et over-

blik over deres geeld til det offentlige. Derudover har Gaeldsstyrelsen faet et nyt

brand og identitet s& omverdenen har en mere retvisende opfattelse af Gaelds-

styrelsens myndighedsopgave.

Mit Gaeldsoverblik

I maj 2024 lancerede Geeldsstyrelsen en digital gaeldsoversigt til borgere med
gaeld til det offentlige - Mit gaeldsoverblik. Lesningen har afsaet i den politiske af-
tale Nedbringelse af danskernes gaeld til det offentlige fra juni 2022 med formdl
om at ggre det let for borgere at f& et overblik over og betale deres gaeld til det
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offentlige. | farste omgang omfatter Mit gaeldsoverblik kun gaeld i inddrivelsessy-
stemet PSRM. 12024 har i alt 325.000 besagt Mit gaeldsoverblik, og der er fore-
taget 30.000 indbetalinger til en samlet vaerdi pd 180 mio. kr.

| 2025 udbygges Mit Gaeldsoverblik til ogsd at udstille gaeld i inddrivelsessyste-
met DMI, s@ borgere kan fé et fuldt digitalt overblik over deres gaeld og mulighed
for at betale denne via overblikket. Herudover vil virksomhedsskyldnere ogsa
kunne se og betale deres gaeld pa Mit Gaeldsoverblik i lzbet af 2025.

Indsats overfor virksomheder og borgere med store formuer

Galdsstyrelsen har i 2024 fortsat den fidlige indsats overfor virksomheder med
stor gaeld til det offentlige. Denne indsats har bidraget til et provenu pé 4,5 mia.
kr., hvilket er en stigning p& 0,3 mia. kr. i forhold til 2023. Styrkelsen afspejles i
stigningen af tilsigelser til udlaegsforretninger, hvor Gaeldsstyrelsen i 2024 har
udsendt 15.200 tilsigelser til virksomheder med gaeld til inddrivelse. Dette er en
stigning pa 1.300 i forhold til 2023.

| 2024 har Gaeldsstyrelsen ogsé styrket udlaegsindsatsen overfor borgere. |
2024 har Gezldsstyrelsen foretaget 5.200 filsigelser til udlaeg overfor borgere.
Dette er en stigning pa 1.500 i forhold til 2023.

Geaeldsstyrelsen har desuden gget samarbejdet med andre myndigheder i be-
keempelsen mod gkonomisk kriminalitet, fx hvidvask. Dette indebaerer identfifice-
ring, monitorering og afdeekning af aktgrer samt deres rédgivere og kunder i for-
bindelse med involvering i svigagtige aktiviteter, hvor Gaeldsstyrelsens mulighe-
der blandt andet er aft sikre akfiver og indgivelse af konkurs.

Lonindeholdelse

Med afszet i den politiske aftale Nedbringelse af danskernes gaeld til det offent-
lige fra 2022 implementerede Gaeldsstyrelsen ogsé@ en ny model for Ignindehol-
delse i 2023. Initiativet er overgdet til fuld drifti 2024. | lebet af 2024 har ca.
340.000 borgere med gaeld i inddrivelsessystemet PSRM vaeret omfattet af lan-
indeholdelse. | 2024 har Galdsstyrelsen desuden ivaerksat muligheden for at
Ignindeholde borgere med gaeldsposter iinddrivelsessystemet DMI. Indsatsen
blevigangsat i efteraret og forventes endeligt implementeret i 2025. Muligheden
for at Ignindeholde i DMI har afsaet i den politiske aftale Initiativer til effektiv op-
kraevning og geeldsinddrivelse i skattevaesenet fra juni 2023. Samlet har Igninde-
holdelse i inddrivelsessystemet PSRM bidraget til et provenu pa ca. 3,1 mia. kr. i
2024.

Ikke-inddrivelsesparate gseldsposter

En st@rre andel af gaelden til det offentlige er ikke inddrivelsesparat som fglge af
tvivl om fordringernes retskraft og/eller utilstreekkelig datakvalitet. Gaeldsstyrel-

sen hari 2024 gennemfgrt databearbejdning og oprydning i geeldsmassen, som
har medfert, at ca. 4,2 mio. fordringer (gaeldsposter) er blevet gjort inddrivelses-
parate. Ca. 9,6 mio. fordringer (gaeldsposter) er pr. 31. december 2024 ikke ind-
drivelsesparate. Oprydningsarbejdet er pdgdet over en arraeekke og forventes af-
slutteti 2030.

Brand og Identitet

Borgere og virksomheder har oplevet en forskel mellem forventning og virke-
lighed i m@det med Gaeldsstyrelsen. De forventer ikke at blive ramt af harde
sanktioner, der falder hurtigt. Det har skabt en klgft mellem, hvad Geaeldsstyrelsen
faktisk ggr, og hvordan Galdsstyrelsen opfattes. Denne klgft afspejler et behov
for tydelig og konsistent kommunikation, der forklarer og vejleder borgere og
virksomheder om, hvad det vil sige at have gaeld til det offentlige, og hvad de kan
forvente af os som inddrivelsesmyndighed.

Side 6
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Derfor har Gaeldsstyrelsen i 2024 féet udarbejdet et nyt brand og identitet, som
udger rammen for den forandring, kommunikationen skal gennemga. Brandet
kan opsummeres til: Vi hjeelper Danmark ud af gaeld. Vi er statens inkasso.

Arets skonomiske resultat

Af tabel T nedenfor fremgdr de gkonomiske hoved- og nggletal for Gaeldsstyrel-
sen.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal (mio. kr.) 2023 2024 2025

Resultatopgerelse

Ordinzere driftsindtaegter -999,4 -1.090,5 -1.045,7
Ordinaere driftsomkostninger 1.008,3 1.090,8 1.078,7
Resultat af ordinaer drift 8,9 0,3 33,0
Resultat fgr finansielle poster 8,1 -0,2 32,5
Arets resultat 8,1 -0,2 32,5
Balance

Anlaegsakfiver i alt (materielle og immaterielle) - - -
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 28,6 26,9 -
Egenkapital -42,5 -42,7 -
Langfristet gaeld - - -
Kortfristet gaeld -105,8 -106,8 -

Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af lGnerammen (pct.) 0,0 0,0 0,0
Bevillingsandel (pct.) 99,6 98,5 98,7

Personaleoplysninger

Antal drsvaerk 1.523,3 1.559,9 1515,4
Arsveerkspris 0,5 0,6 0,6

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten for 2024 er tilgodehavender vedrarende
forudbetalt lgn pdi alt 3,9 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogferte registrering under kortfristet gaeld
fil omsaetningsaktiverne if. @konomistyrelsens Vejledning om kravspecifikation fil regnskabsrapporter il
drsrapporter 2024, Der er filsvarende foretaget rettelser i sammenligningsdret. Med henblik pa af kunne
sammenligne antal arsvaerk i 2023, 2024 og 2025 er érsvaerk i 2025 teknisk beregnet pd baggrund af
drsvaerk i 2024 og den forholdsvise, forventede udvikling i lensumsforbrug fra 2024 til 2025.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS), Stafens Lansystem (SLS) og Statens Budgetsystem (SBS).

Regnskabsresultatet for 2024 er sammenfattet i tabel 7 ovenfor og viser, at
Geaeldsstyrelsen i 2024 har haft et samlet overskud pd 0,2 mio. kr. i forhold il
drets samlede bevilling. Overskuddet p& 0,2 mio. kr. kan primaert henfagres til
mindre vaesentlige afvigelser. Fordeling af drets resultat kan henfgres til et min-
dreforbrug p& 16,4 mio. kr. pa @vrig drift, merindtaegter p& 14,6 mio. kr. og et
merforbrug pa 30,8 mio. kr. pd& Ign.

En neermere redeggrelse af arets gkonomiske resultat fremgér af afsnit 3.2.

Ordineere driftsindtaegter udger 1.090,5 mio. kr. i 2024, hvilket er en stigning pa
91,1 mio. kr. i forhold til 202 3. Udviklingen kan primaert henfgres til en stigning i
bevilling samt indtaegter fra Vurderingsstyrelsen vedrgrende betaling for udlan

af medarbejdere.
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Ordineere driftsomkostninger udger 1.090,8 mio. kr. i 2024, hvilket er en stigning
pd 82,5 mio. kr. i forhold til 2023. Udviklingen kan primaert henfares til en stig-
ning i personaleomkostninger som fglge af hgjere gennemsnitslgn samt stigning
i antal @rsvaerk.

Geldsstyrelsens drift og administrerede ordninger

Geeldsstyrelsen er ansvarlig for felgende hovedkontfi:

e §09.31.02. Geeldsstyrelsen (Driftsbevilling)

e §09.51.16. Bo- og gaveafgift (Anden bevilling)

e §09.51.21. Gebyrer, retsafgifter mv. (Anden bevilling)

e §09.51.22. Personlige fordringer (Anden bevilling)

e §09.51.28. Overtagne studieldnsfordringer (Lovbunden bevilling)

e §09.51.28. Kompensation af ikkestatslige fordringshavere i forbindelse med
behandling af genoptagelsessager (Reservationsbevilling)

e §09.51.29. Kompensation af kommuner og regioner i forbindelse med
behandling af genoptagelsessager (Reservationsbevilling)

Af tabel 2 nedenfor fremgdr Gaeldsstyrelsens samlede indtagter og udgifter i
drets regnskab. Desuden vises drets overfgrte overskud ultimo 2024.

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

_— Overfort over-
Bevilling
(mio. kr.) Regnskab  skud og videre-
(FL + TB) .
forsel ultimo
Drift Udgifter 1.076,5 1.090,9 -31,1
Indteegter -2,9 -17,5
Administrerede ordninger  Udgifter 523,4 4433 -

Indtaegter -1.384,4 -1.175,0

Anmaerkning: Fortegn vedrarende "overfgrt overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, af der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller. Bevillinger i
drsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2024 og forslag til Tillaegsbevillingslov 2024, som pd
udgivelsestidspunktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Geeldsstyrelsen overfgrte overskud udgjorde 30,9 mio. kr. primo 2024. Der er et
overskud i 2024 pa 0,2 mio. kr., hvorefter det overfarte overskud ultimo 2024 er
forgget fil 31,1 mio. kr.

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnska-
bet.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Geeldsstyrelsen har fire finanslovsformdl, inklusiv generelle faellesomkostninger,
som er angivet i finansloven for 2024. Alle aktiviteter kan henfgres til opgaver og
opgeres i forhold til bevilling samt de realiserede regnskabstal.
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Af tabel 3 fremgar Gaeldsstyrelsens opgaver og ressourceforbrug for 2024.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling Qvrige Omkost- Anc{el :f

drets
i FL+TB i i

(mio. kr.) ( )  indteegter ninger = rekud

0. Generelle fellesomkostninger -207,1 -0,5 205,0 -2,5

1. Korrekt og effektiv inddrivelse -733,2 -17,0 752,7 2,5

for at sikre et hgjt inddrivelses-

provenu

2. Hjeelpe borgere og virksomhe- -109,2 - 113,4 4,2

der med at betale deres geeld fil

det offentlige

3. Klar vejledning og servicering -24.1 - 19,7 -4,4

af fordringshavere

| alt -1.073,6 -17,5 1.090,9 -0,2

Anmeaerkning: Lenforbruget er fordelt pd finanslovsformal ud fra den konstaterede tidsanvendelse.
Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indtaegter og omkostninger.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Intern.

Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tveerstatslige krav er der for 2024 fo-
retaget en regnskabsmaessig registrering af generelle feellesomkostninger under
opgave 0. Generelle faellesomkostninger, hvor der blandt andet er registreret
omkostninger til koncernfaelles aktiviteter, omkostninger til husleje samt ledel-
sesstgttende aktiviteter.

For de @vrige opgaver bemaerkes, at der under hovedopgaverne 1-3 alene er re-
gistreret omkostninger fil @vrig drift og lgn direkte knyttet til udfgrsel af opga-
verne.

Der eri 2024 et samlet mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. Mindreforbruget kan henfg-
res til mindre vaesentlige afvigelser.

0. Generelle fellesomkostninger

Der er et samlet mindreforbrug pé& 2,5 mio. kr. under finanslovsformdl 0. Mindre-
forbruget kan primaert henfares til lavere gennemsnitsign pd finanslovsformél 0
end budgetteret samt eendringer i registreringsrammen.

1. Korrekt og effektiv inddrivelse for at sikre et hejt inddrivelsesprovenu
Der er et samlet merforbrug pé& 2,5 mio. kr. under finanslovsformal 1. Merforbru-
get kan primaert henfares til flere bobehandlingsomkostninger end budgetteret.

2. Hj=elpe borgere og virksomheder med at betale deres geeld til det offentlige
Der er et samlet merforbrug pé 4,2 mio. kr. under finanslovsformdl 2. Merforbru-
get kan primaert henferes til sendringer i registreringsrammen.

3. Klar vejledning og servicering af fordringshavere
Der er et samlet mindreforbrug pd 4,4 mio. kr. under finanslovsformal 3. Mindre-
forbruget kan primaert henfgres til sendringer i registreringsrammen.
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2.4 Madlrapportering

Side 10

Afsnittet er opdelt i to dele. Forste del omfatter alle méal i Gaeldsstyrelsens mal-
og resultatplan for 2024, der er aftalt med Skatteministeriets departement. | an-
den del beskrives udvalgte mal mere dybdegdende, herunder en vurdering af ar-
sagen fil, at mal er opfyldt eller ikke opfyldt.

Oversigt over drets resultatopfyldelse

Af tabel 4 fremgdar drets mal- og resultatopfyldelse i Gaeldsstyrelsen for 2024.

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal

Succeskriterium

Opndede resultater

Malopfyldelse

Pejlemarke 1: Styrelsen skal sikre, at borgere og virksomheder oplever en effektiv, pdlidelig og kompetent administration,
mens kerneinteressenter oplever styrelsen som lydher og samarbejdsorienteret.

1.1 Omdgmme Resultatet af omdgmmemdling, der fo-  Gaeldsstyrelsens overordnede omdgmme Ikke opfyldt
retages i 2024, skal som minimum vurderes til 3,1.
vaere 3,3 point. Der males pa en skala
fra 1-5.

1.2 Kundetilfredshed Resultatet af den Igbende maling af til- Den gennemsnitlige kundetilfredshed for Opfyldt

fredsheden med styrelsens vejled-
ningsindsats skal i gennemsnit mini-
mum vaere 4,0 point for felefonbesva-
relser og 3,2 poinf for mailbesvarelser.
Der males pd en skala fra 1-5.

de telefoniske henvendelser er pa 4,3.

Den gennemsnitlige kundetilfredshed for
mailbesvarelser (Remedy) er pa 3,7.

Pejlemarke 2: Gaeldsstyrelsen skal sikre etableringen af en normaliseret og effektiv geeldsinddrivelse, sa der inddrives mest
mulig geeld til det offentlige.

2.1 Brems gaeldsud- 1) Gaeldsudviklingen fglger udviklingen 1) Den BNP-korrigerede udvikling i geelden ~ Opfyldt
viklingen i den aktuelle gaeldsfremskrivning. fil inddrivelse reduceres i 2024 fra 166,4
2) Gaeldsstyrelsen har en samlet af- mia. kr. fil 160,9 mia. kr., hvor udviklingen i
gang af geeld p& 29 mia. kr. opgjort den aktfuelle gaeldsfremskrivning forud-
som summen af inddrivelsesprovenu sagde samme tendens.
og afskrivninger. 2) Gaeldsstyrelsen har haft en realiseret
afgang pé 29,0 mia. kr. i 2024. Den reali-
serede afgang bestod af et provenu pa
15,3 mia. kr. og afskrivninger pd 13,7 mia.
kr.
2.2 Eftergivelse Perioden fra en borger eller juridisk Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid Ikke opfyldt
person seger om eftergivelse, og til sa-  pd sager, hvor der er segt om eftergivelse
gen er afgjort, udger i gennemsnit 2024, er 144 dage.
maksimalt 120 dage.
2.3 Tvaerg@ende lgn- 1) Der fastlaegges en produktionsplan 1) Produktionsplan er udarbejdeti 2. kvar-  Opfyldt

indeholdelse

for implementering af tveergdende lgn-
indeholdelse i lgbet af 2. kvartal.

2) De forste varselsbreve om Igninde-
holdelse er sendft til borgere med gaeld
i DMIi 3. kvartal.

3) Gaeldsstyrelsen fglger produktfions-

plan for tvaergdende lgnindeholdelse
for 4. kvartal.

tal.

2) De fgrste varselsbreve blev sendt fil
borgere med gaeld i DMIi 3. kvartal. Dette
skete, da lovgivning og bekendfggrelse
fradte i kraft.

3) Ibrugtagningen af systemet har fulgt
den planlagte produkfionsplan.

Fortsaettes pd naeste side...
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Side 11

Mal

Succeskriterium

Opndede resultater

Madlopfyldelse

Pejlemarke 3: Gaeldsstyrelsen skal sikre en effektiv varetagelse af inddrivelsesopgaven, der bygger pa realistisk planlaeg-
ning, robust produktionsstyring og et fokus pa udviklingstiltag og veerdiskabende it-losninger.

3.1 Skriftlig kommu- Geaeldsstyrelsen gennemskriver og sy- Der er gennemskrevet og nyudvikletf ind- Opfyldt
nikation stemimplementerer minimum 50 breve  hold til 165 breve.
fil at understette en malrettet og seg-
menteret kommunikation til borgere og
virksomheder.
3.2 Handtering af la- Alle fem filtag vedr. l@ste indbetalinger  Alle fem ftiltag vedr. laste indbetalinger i Opfyldt
ste indbetalinger i den politiske aftale fra 2023 er fuldt den politiske aftale fra 2023 er fuldf im-
implementereti 2024. plementeret; 1) fremadrettet rentestop, 2)
Udvidelse af bagatelgraense, 3) Fokuseretf
indsats for oprydning og afskrivning af
gaeldsposter med laste indbetalinger, 4)
Forbedre kommunikation og malrette sal-
dobreve, 5) Tilretning af drsopgerelse.
3.3 Effektiv opryd- 1) Nominel vaerdi svarende til 13,75 1) Gaeldsposter til en samlet nominel Opfyldt

ning

mia. kr. af ikke-inddrivelsesparate
galdsposter for alle fordringshavere er
gjort enten inddrivelsesparate eller af-
skrevet.

2) Nominel vaerdi svarende til 3,3 mia.
kr. af ikke-inddrivelsesparate gaeldspo-
ster fra Skattekontoen (DMO) er gjort
enten inddrivelsesparate eller afskre-
vet, if. samlet plan for opkraevning og
inddrivelse.

3) Der er udarbejdet stamdataaftaler
p& 17 kravsomrader pd Skattekontoen
(DMO) ved udgangen af 4. kvartal, jf.
samlet plan for opkraevning og inddri-
velse.

vaerdi svarende til 19,2 mia. kr. af ikke-ind-
drivelsesparate gaeldsposter for alle for-
dringshavere er gjort enten inddrivelses-
parate eller afskrevet.

2) Geeldsposter til en samlet nominel
veerdi svarende til 7,6 mia. kr. af ikke-ind-
drivelsesparate gaeldsposter fra Skatfte-
konftoen (DMO) er gjort enten inddrivelses-
parate eller afskrevet.

3) Der er udarbejdet stamdataaftaler pa
17 kravsomrader under samlet plan for
opkraevning og inddrivelse.

Pejlemaerke 4: Gaeldsstyrelsen skal sikre en kontinuerlig hej faglighed gennem rettidig rekruttering af nedvendige kompe-
tencer samt strategisk medarbejder- og ledelsesudvikling

4.1 Hoj faglighed i
opgavelgsningen

1) Der er udviklet undervisningsmodu-
ler, der er tilgengelige for medarbej-
dere.

2) Det aggregerede resultat af to
sporgsmal i Gaeldsstyrelsens trivsels-
malinger, der indikerer niveauet af fag-
lighed i opgavelgsningen, er i gennem-
snit minimum 4,0 point. Der madles pd&
en skala fra 1-5.

1) Der er udviklet to undervisningsmoduler
samt et opkvalificeringsforlgb.

2) Det aggregerede niveau af de to
sporgsmal i trivselsmdlingerne er pa 3,8.
Trivselsmadlingerne er kun foretaget i 1.
halvar. Grundet gennemfersel af APV-MTU
og LEi 2. halvdr er der ikke gennemfart
flere trivselsmalinger i 2024.

Ikke opfyldt

Kilde: Gaeldsstyrelsens mal- og resultatplan for 2024.

| 2024 er der ni mal i mdl- og resultatplanen. Heraf er opfyldelsen af seks mal

ndéet.
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Uddybende analyse og vurderinger

| det felgende fremgar uddybning af de opndede og ikke opnéede mal og resul-
tater.

e Mal 1.1 Omdgmme

e Mal 2.1 Brems gaeldsudviklingen

o Mal 2.2 Eftergivelse

e Mal 4.1 Hoj faglighed i opgavelgsningen

Mal 1.1 Omdomme

Geaeldsstyrelsens omdgmme er faldet 0,1 sammenlignet med 2022, hvor om-
demmet var pd 3,2. Gaeldsstyrelsen ligger 0,1 under koncerngennemsnittet, der
er faldet tilsvarende. Gaeldsstyrelsen vil fortsat udbrede og tydeligggre, hvem
Galdsstyrelsen er, og hvad man kan forvente af styrelsen. Under overskriften “Vi
hjelper Danmark ud af gzeld - vi er stafens inkasso” vil Gaeldsstyrelsen hjzelpe
borgere og virksomheder med hdndtering af deres gaeld samt forklare reglerne,
og hvordan vi bruger vores inddrivelsesredskaber. Desuden vil Gaeldsstyrelsen
forbedre kommunikatfionen til borgere og virksomheder, herunder understgtte
fordringshavernes kommunikation fil borgere og virksomheder i deres opkraev-
ningsproces forinden geeld oversendes til inddrivelse i Gaeldsstyrelsen.

Madl 2.1 Brems gaeldsudviklingen

| de senere &r er den samlede geeld til det offentlige steget markant. | lgbet af de
seneste ar er det lykkedes for Gaeldsstyrelsen at sikre en effektiv inddrivelse af
gzelden til det offentlige i Danmark, og i 2024 resulterede dette i, at gaeldsudvik-
lingen nu er vendt. | 2024 faldt gaelden fra 166,4 mia. kr. til 160,9 mia. kr. Frem-
over vil Gaeldsstyrelsen fortsat have fokus pé& at reducere mangden af geeld til
det offentlige samt understgtte fordringshavernes opkrasvning.

Mal 2.2 Eftergivelse

Den samlede sagsbehandlingstid pa alle eftergivelsessager er faldet fra 259
dagei 1. halvar 2024 1il 230 dage 2. halvar 2024. Hertil har Gaeldsstyrelsen i
2024 faerdigsagsbehandlet 27 pct. flere sager end i 2023. Gaeldsstyrelsen har
sammenlignet med 2023 konstateret en stigning p& 13 pct. i antallet af anseg-
ninger fra borgere og juridiske personer om eftergivelse, hvilket blandt andet har
pdvirket Gaeldsstyrelsens mulighed for at reducere sagsbehandlingstiden yderli-
gere. Galdsstyrelsen har Iebende fokus pé udviklingen i sagsbehandlingstiden
og arbejder med flere tiltag hertil, fx visitering og screening af sagerne mhp prio-
ritering samt udbrede kendskabet fil reglerne om eftergivelse yderligere mhp at
sikre, af de indkomne ans@gninger i hgjere grad opfylder befingelserne for efter-
givelse.

Mal 4.1 Hoj faglighed i opgavelesningen

Med afszet i erfaringerne fra bdde trivselsmalinger og MTU i 2024 vil Gaeldssty-
relsen i 2025 fortsat have et stort fokus pa at sikre en hgj faglighed i opgavelgs-
ningen. Der er igangsat et arbejde, der skal kortlaegge, malrette og synliggere
kompetenceudvikling, og som sikrer, at Gaeldsstyrelsens medarbejdere og le-
dere eristand fil at lgse bdde nuvaerende og kommende opgaver med et hgijt
fagligt niveau. Kompetenceudviklingen har ligeledes til formal at understatte
bdde faglig og personlig udvikling hos medarbejdere og ledere.

Side 12
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgar Geaeldsstyrelsens forventninger til det gkonomiske resultat for
det kommende ar som anfert i grundbudgettet for 2025.

Tabel 5. Forventninger til det kommende dr

Regnskabsar Grundbudget

Hovedkonto (mio. kr.)
2024 2025
Bevilling og @vrige indtaegter -1.091,1 -1.046,2
Udgifter 1.090,9 1.078,7
Resultat -0,2 32,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Budgetsystem (SBS).

Nettobevillingen udger 1.032,5 mio. kr. og @vrige indtaegter er for 2025 budget-
teret til 13,7 mio. kr. Den samlede bevilling og gvrige indtaegter for Gaeldsstyrel-
sens samlede virksomhed udger sé@ledes 1.046,2 mio. kr. Gaeldsstyrelsens ind-
leste udgifter i grundbudgettet i Statens Budgetsystem (SBS) for 2025 er pdi alt
1.078,7 mio. kr., som er fordelt med 871,0 mio. kr. pd lensum og 207,7 mio. kr.
p& @vrig drift. Hermed bliver det forventede resultat et underskud p& 32,5 mio. kr.
Det forventede resultat skyldes primaert, at Gaeldsstyrelsens grundbudget for
2025 er udarbejdet med udgangspunkt i en forbrugsmulighed, der er hgjere end
bevillingen pé finansloven for 2025 som feglge af tvaergdende prioritering pd mi-
nisteromrédet.

Geaeldsstyrelsens strategiske malssetninger frem mod 2030 danner fortsat en ak-
tuel og konkret retning for den vigtige kerneopgave, Gaeldsstyrelsen har, og de
risici som Gaeldsstyrelsen star overfor; Vi bremser og vender gaeldsudviklingen,
vi afslutter oprydningsopgaven, og vi seetter borgere, virksomheder og for-
dringshavere i centrum.

| den strategiske mdalsaetning; vi bremser og vender gaeldsudviklingen, vil Gaelds-
styrelsen blandt andet have fokus pé initiativer til at sikre afgang af gaeld, hvilket
er Galdsstyrelsens direkte mulighed for at pévirke udviklingen af gaeld til inddri-
velse. Derudover vil der blive arbejdet med @get virksomhedsindsats og en gget
indsats overfor gkonomisk kriminalitet samt et fokus pé& borgere og virksomhe-
der med gzeld til det offentlige bosiddende i udlandet.

Den samlede plan for opkraevning og inddrivelse frem mod 2030 er fortsat en
strategisk prioritering under den strategiske malsaetning; vi afslutter oprydnings-
opgaven. Der skal fortsat ske en oprydning i den ikke-inddrivelsesparate gaeld,
og der skal fortsat arbejdes pd ét fremtidssikret inddrivelsessystem. De drlige og
langsigtede prioriteringer sker i et samarbejde med Skattestyrelsen og med feel-
les mal pd omrédet.

Som led i opfyldelsen af Gaeldsstyrelsens strategiske malsaetning; Vi saetter bor-
gere, virksomheder og fordringshavere i centrum, vil tiltag som @gede digitale
selvbetjieningsmuligheder, styrket kommunikation og at styrke samarbejdsrelati-
oner til hele interessentkredsen, fx gaeldsradgivere og brancheorganisationer,
vaere i fokus i 2025. Arbejdet med de kommunikative tiltag i 2025 vil tage ud-
gangspunkt i det nye Brand og Identitet, som fremgar af Gaeldsstyrelsens grund-
fortaelling.



Regnskab
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| dette afsnit redegeres for Gaeldsstyrelsens ressourceforbrug i finanséret 2024
udtrykt ved en resultatopggrelse samt den finansielle status p& balancen. Derud-
over omfatter afsnittet de hovedkonti, som styrelsen har haft det budget- og
regnskabsmaessige ansvar fori 2024.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab med drets forbrug
af bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser udnyttelsen af lGneram-
men og lgnsumsl|oft.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Geeldsstyrelsen falger Bekendtggrelse nr. 116 om statens regnskabsvaesen af
19. februar 2018 (Regnskabsbekendtgagrelsen) og retningslinjerne i Finansmini-
steriets @konomisk Administrative Vejledning (QAV).

Arsrapporten for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-
principper mv., som fremgdr af @konomistyrelsens Vejledning om drsrapport for
statslige institutioner af december 2024.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pd omkostningsprincippet for aktivi-
teter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Den anvendte regnskabs-
praksis svarer til de principper, der er beskrevet i de koncernfzlles retningslinjer
for regnskabsinstrukser og Gaeldsstyrelsens regnskabsinstruks.

For de administrerede ordninger, finansieret under bevillingstyperne anden, lov-
bunden og reservation, er regnskabspraksis baseret pa udgiftsprincippet.

Belgb angives som udgangspunkt i mio. kr. med én decimal, og der kan fore-
komme afrundingsdifferencer. Tabellerne anvender samme fortfegn som i ud-
data fra Statens Koncernsystem (SKS). Ved belgb mindre end 50.000 kr. angives
”0,0” i tabellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives ”-" i tabellerne.

Der er ikke sket a&ndringer i anvendt regnskabspraksis i 2024.

Der er med opggrelse af en raeekke regnskabsposter anvendt skgn p& det om-
kostningsbaserede omréde. Der vurderes ikke at vaere vaesentlige usikkerheder
forbundet med skgnnene.

e Feriepenge: Den hensatte forpligtelse til feriepenge er opgjort ud fra speci-
fikke oplysninger om ferietilgodehavender pr. medarbejder (den konkrete me-
tode). Opgarelsen falger samme metode som ftidligere ar.

e Over-/merarbejde: Opgerelsen er baseret pé tidsregistreringer over antallet
af timer, som medarbejdere har til gode pr. 31. december 2024, herunder ek-
sempelvis afspadseringstimer, flextimer samt en gennemsnitstimepris. Opgg-
relsen felger samme metode som tidligere ar.

e Resultatlon/ engangsvederlag: Der er foretaget hensaettelse til engangsve-
derlag for medarbejdere og honorering af saerlig indsats fil ledere for 2024.
Opgerelsen er beregnet pa grundlag af varige Igndele til medarbejdere i
2024. Opggrelsen falger samme metode som tidligere ér.
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Der er med opggrelse af falgende regnskabspost anvendt sken pé det udgifts-
baserede omréde. Skannet er baseret pé felgende forudsaetninger:

e Kursveerdi:Inddrivelsesfordringer vaerdiansaettes efter kursveerdimodellen.
Den 31. december 2024 udgjorde den bogfgrte kursveerdi 3,8 mia. kr. med en
nominel veerdi pd 15,7 mia. kr.

3.1.1 Dispensationer fra Finansministeriets regler
(omkostningsbaseret omrdade)

Geeldsstyrelsen har ingen dispensationer fra det geeldende regelsaet vedrgrende
det omkostningsbaserede omrdade.

3.1.2 Dispensationer fra Finansministeriets regler
(udgiftsbaseret omrade)

Geeldsstyrelsen har ingen dispensationer fra det geeldende regelsaet vedrgrende
det udgiftsbaserede omrade.
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3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgar Geaeldsstyrelsens resultatopgerelse for de omkostningsbase-
rede bevillinger.

Tabel 6. Resultatopgorelse

Note (mio. kr.) 2023 2024 2025

Ordineere driftsindtaegter
Bevilling -995,5 -1.0783,6 -1.032,5
Salg af varer og tienesteydelser
Eksternt salg af varer og tienester - -0,0 -
Internt statsligt salg af varer/tjenester -3,9 -16,9 -13,2
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - -

Ordinzere driftsindtaegter i alt -999,4 -1.090,5 -1.045,7

Ordinzere driftsomkostninger
Andringilagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje 40,6 41,5 46,6
Forbrugsomkostninger i alt 40,6 41,5 46,6

Personaleomkostninger

Lenninger 713,8 783,5 784,6
Pension 106,9 117,6 117,8
Legnrefusion -30,5 -34,1 -31,4
Andre personaleomkostninger 1,5 1,7 -
Personaleomkostninger i alt 791,7 868,8 871,0

Af- og nedskrivninger - - -

Internt keb af varer/fjenesteydelser 3,8 5,0 0,4
Andre ordinaere driftfsomkostninger 172,2 175,5 160,7
Ordinzere driftsomkostninger i alt 1.008,3 1.090,8 1.078,7
Resultat af ordinzer drift 8,9 0,3 33,0

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -0,7 -0,5 -0,5
Andre driffsomkostninger 0,0 0,0 -
Resultat for finansielle poster 8,1 -0,2 32,5

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,0 -0,0 -0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat for ekstraordinzere poster 8,1 -0,2 32,5

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter - - -

Ekstraordinaere omkostninger - - -

Arets resultat 8,1 -0,2 32,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Stafens Budgetsystem (SBS).
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Resultatet af Gaeldsstyrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab viser et
overskud pé& 0,2 mio. kr., som primaert kan henfgres til mindre vaesentlige afvigel-
ser. Overskuddet fordeler sig med et mindreforbrug p& 16,4 mio. kr. p& @vrig
drift, merindtaegter pd 14,6 mio. kr. og et merforbrug pé& 30,8 mio. kr. p& lgn. Afvi-
gelserne kan séledes henfgres til forskydninger mellem @vrig drift, indteegter og
lgn.

Ordinaere driftsindtaegter

Ordineere driftsindtaegter udger 1.090,5 mio. kr. i 2024, hvilket er en stigning pa
91,1 mio. kr. i forhold til 2023. Udviklingen kan primaert henfgres fil en stigning i
bevilling samt indtaegter fra Vurderingsstyrelsen vedrgrende betaling for udlén

af medarbejdere.

Ordinzere driftsomkostninger

Ordineere driftsomkostninger udgegr 1.090,8 mio. kr.i 2024, hvilket er en stigning
pd 82,5 mio. kr. i forhold til 2023. Udviklingen kan primaert henfares til en stig-
ning i personaleomkostninger som fglge af hgjere gennemsnitslgn samft stigning
i antal arsvaerk.

Resultatdisponering

Af tabel 7 fremgar resultatdisponering for Gaeldsstyrelsen for 2024.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)
Disponeret fil bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret il overfort overskud -0,2

Anmaerkning: Fortegn vedrarende "overfgrt overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, at der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Arets overskud pé& 0,2 mio. kr. overfgres til det overfarte overskud under egenka-
pitalen.

Forklaring af tilbageferte hensaettelser og periodiseringsposter

Geeldsstyrelsen hari 2024 tilbagefart falgende hensaettelse, som er registreret i
tidligere ér:

e FEngangsvederlag: Udbetalingen til engangsvederlag for medarbejdere og le-
derei2024 varialt 18,5 mio. kr. Det afspejler et mindreforbrug pé& 0,9 mio. kr.
i forhold til den faktiske hensaettelse pa 19,4 mio. kr., der blev hensat i forbin-
delse med dérsafslutningen i 2023. Der er sdledes tilbagefgrt 0,9 mio. kr. i
2024.

Periodiseringsposter. Der er ikke sket regulering i periodiseringsposter. | regn-
skabsdaret 2024 er periodiseringer modregnet i tilsvarende fakturaer uden vae-
sentlige differencer. Der er ikke periodiseringer fra tidligere ar, som udestdr.
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3.3 Balancen

Af tabel 8a og 8b fremgdr Gaeldsstyrelsens balance fordelt pd henholdsvis akti-
ver og passiver pr. 31. december 2024.

Tabel 8a. Balance - Aktiver

Note Aktiver (mio. kr.) 2023 2024

Anlaegsaktiver
1 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter - -
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. - -

Udviklingsprojekter under opfarelse - -

Immaterielle anlaegsaktiver i alt - -

2 Materielle anlsegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger - -
Infrastruktur - -
Transportmateriel - -
Produkfionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr - -

lgangvaerende arbejder for egen regning - -

Materielle anlsegsaktiver i alt - -

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 11,6 11,6

@vrige finansielle anlaegsaktiver - -

Finansielle anlagsaktiver i alt 11,6 11,6

Anlaegsaktiver i alt 11,6 11,6

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger - -
Tilgodehavender 23,6 22,4
Periodeafgraensningsposter 5,0 4,5
Veerdipapirer - -
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 126,0 96,6
FF7 Finansieringskonto 1,5 35,5
Andre likvider - -

Likvide beholdninger i alt 127,5 132,1
Omseatningsaktiver i alt 156,1 159,0
Aktiver i alt 167,7 170,6

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten er tigodehavender vedrgrende forudbetalt Ign
pd&ialt 3,9 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogfarte registrering under anden korffristet gaeld fil
periodeafgraensningsposter under omsaetningsaktiverne, jf. @konomistyrelsens Vejledning orm
kravspecifikation tl regnskabsrapporter fil drsrapporter 2024, Der er tilsvarende foretaget rettelser i
sammenligningsdret.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Lgnsystem (SLS).
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Den samlede balance udggr 170,6 mio. kr. pr. 31. december 2024 mod 167,7
mio. kr. pr. 31. december 2023.

Omsatningsaktiver

Omsaetningsaktfiver udggr 159,0 mio. kr. i 2024. Udviklingen i omsaetningsakfiver
viser samlet set en stigning p& 2,9 mio. kr. fra 2023 til 2024, hvilket primaert skyl-
des en stigning i tilgodehavende debitorer p& 6,0 mio. kr. og likvide beholdninger
pé& 4,6 mio. kr. samt et fald i andre tilgodehavender pé& 4,7 mio. kr., tilgodeha-
vende kebsmoms pé 1,4 mio. kr. og Ignrefusion p& 1,0 mio. kr.

Tilgodehavender pd 22,4 mio. kr. bestar af tilgodehavende debitorer for 8,8 mio.
kr., lanrefusioner for 4,9 mio. kr., tilgodehavende kesbsmoms for 4,5 mio. kr., for-
lods betalte sikkerhedsstillelser for 3,9 mio. kr., samt gvrige tilgodehavender for
0,3 mio. kr.

Periodeafgraensningsposter pd 4,5 mio. kr. bestar af forudbetalt lan pa 3,9 mio.
kr. og forudbetalte kursusomkostninger p& 0,6 mio. kr.

Tabel 8b. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2023 2024
Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) -11,6 -11,6

Opskrivninger - -
Reserveret egenkapital - -
Bortfald - -
Udbytte til staten - -

Overfort overskud -30,9 -31,1
Egenkapital i alt -42,5 -42,7
3 Hensatte forpligtelser -19,4 -21,1

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gaeld - -
Donationer - -
Prioritets gaeld - -

Anden langfristet gaeld - -

Langfristet gaeld i alt - -

Kortfristede gaeldsposter

Leveranderer af varer og tienesteydelser -29,9 -25,1
4 Anden kortfristet gaeld -20,7 -21,3
Skyldige feriepenge -55,2 -60,4
Indefrosne feriepenge -0,0 -

Igangveaerende arbejder for fremmed - -
regning

Periodeafgraensningsposter - -

Kortfristet geeld i alt -105,8 -106,8
Geldialt -105,8 -106,8
5 Passiveri alt -167,7 -170,6

Anmaerkninger: Der henvises til anmaerkninger under tabel 8a. Balancen - Akfiver
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Lgnsystem (SLS).
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udger 21,1 mio. kr. i 2024. Udviklingen i hensatte forplig-
telser viser samlet set en stigning p& 1,7 mio. kr. fra 2023 til 2024, hvilket kan
henfgres til en starre hensaettelse til engangsvederlag, der afspejler stigningen i
Ignninger.

Kortfristet geeld

Kortfristet gaeld udger 106,8 mio. kr.i 2024. Udviklingen i kortfristet gaeld viser
samlet set en stigning p& 1,0 mio. kr. fra 2023 til 2024, hvilket primaert kan hen-
fares til en stigning i skyldige feriepenge samt et fald i leverandgrer af varer og
fienesteydelser.

3.4 Egenkapitalforklaring

Af tabel 9 nedenfor fremgdr eendringerne i de forskellige poster i Gaeldsstyrel-
sens egenkapital. Forklaringerne til tabel 9 uddyber egenkapitalen i balancen og
viser drets a&ndringer som felge af resultatdisponering.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2023 2024

Reguleret egenkapital primo -11,6 -11,6

+/4ndring i reguleret egenkapital - -

Reguleret egenkapital ultimo -11,6 -11,6

Opskrivninger primo - -

+/4Endring i opskrivninger - -

Opskrivninger - -

Reserveret egenkapital primo - -

+/ndring i reserveret egenkapital - -

Reserveret egenkapital ultimo - -

Overfgrt overskud primo -39,0 -30,9

+Primoregulering/flytning mellem bogfe- - -
ringskredse

+Regulering af det overfgrte overskud - -
+Qverfort fra drets resultat 8,1 -0,2
-Bortfald - -
-Udbytte ftil staten - -

Overfart overskud ultimo -30,9 -31,1
Egenkapital ultimo -42,5 -42,7
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -42,5 -42,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Geaeldsstyrelsens egenkapital udger ultimo 2024 42,7 mio. kr., hvoraf 31,1 mio.
kr. er overfert overskud. Det overfgrte overskud er i 2024 forgget med 0,2 mio.
kr., hvilket kan henferes til &rets resultat.
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3.5 Likviditet og ldneramme

Af tabel 10 fremgdr udnyttelsesgraden af lGnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af laneramme

(mio. kr.) 2024

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -
L&dneramme 0,5

Udnyttelsesgrad i pct. 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
Geeldsstyrelsens ldneramme ultimo 2024 udger 0,5 mio. kr. Traekket pd I&ner-

ammen ultimo 2024 udger 0,0 mio. kr. Styrelsen har ingen immaterielle eller ma-
terielle anlaegsaktiver, hvorfor der ikke er tfrukket p& lGnerammen ultimo 2024.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Af tabel 11 fremgdr udnyttelse af lsnsumsloft for driftsbevilling, som harer under
Gealdsstyrelsen.

Tabel 11. Opfelgning pd loansumsloft

(mio. kr.) §09.31.02.
Lonsumsloft FL 810,5
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 838,0
Lgnforbrug under Ignsumsloft 868,8
Difference (mindre-/merforbrug) -30,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2023 202,5
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 171,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Lensumsloftet primo 2024 var 810,5 mio. kr. Pé tillaegsbevilling er der i alf tilfgrt
lonsum pd& 27,5 mio. kr. Det samlede lgnforbrug under lansumsloftet i 2024 er
868,8 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug p& 30,8 mio. kr. Den akkumulerede
opsparing af lsnsum falder saledes til 171,7 mio. kr. ultimo 2024.
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3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 712, der indeholder indtaegter og udgifter i
2024 pa hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti,
som Galdsstyrelsen er ansvarlig for, og som er opgjort i bidrag til statsregnska-
bet.

Tabel 12. Bevillingsregnskab

Overfort over-

Hovedkonto  Navn :,:villinqs- (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse skud og videre-
forsel ultimo
Drift
09.31.02. Geaeldsstyrelsen Drift Udgifter 1.076,5 1.090,9 -14,4 -31,1
Indtaegter -2,9 -17,5 14,6
Administrerede ordninger
09.51.16. Bo- og gaveafaqift Anden Udgifter 0,0 0,0 0,0 -
Indtaegter - - -
09.51.21. Gebyrer, retsafgiffer ~ Anden Udgifter - - - -
my. Indtaegter -156,8 -138,1 -18,7
09.51.22. Personlige Anden Udgifter 5083,1 517,4 -14,3 -
fordringer Indteegter  -1.2069  -1.109,9 -97,0
09.51.23. Overtagne studie- Lovbunden Udgifter 20,3 -74,0 94,3 -
lénsfordringer Indteegter 20,7 73,0 93,7

Anmaerkning: De administrede ordninger 09.51.28. 0g 09.51.29. anvendes ikke laengere, hvorfor de ikke fremgdr af bevillingsregnskabet.
Geeldsstyrelsen har desuden delt ansvar for hovedkonto 37.63.01 sammen med en raekke andre ministerier. P& kontoen budgetteres renteindtaegter
mv.iforbindelse med Udbetaling Danmarks varetagelse af udldén for @vrige ministerier. Gaeldstyrelsens bidrag tilhovedkontoen bestér af renfeindtaegter,
som udger en begraenset del af den samlede bevilling pé& hovedkontoen.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

For forklaring p& afvigelse mellem bevilling og regnskab for driftsbevillingen
henvises til drsrapportens @vrige afsnit, herunder saerligt afsnit 3.2.

De regnskabsmaessige forklaringer p& afvigelser pa @vrige bevillinger indgdr i
det felgende. Inddrivelsesfordringer i de udgiftsbaserede bevillinger er indtaegts-
fort til kursveerdi i henhold til @konomistyrelsens vejledning om den regnskabs-
meessige hdndtering af tilgodehavender og udidn.

09.51.16. Bo- og gaveafgifi.

Der er pad hovedkontoen en udgiftsbevilling i 2024 pé& 0,0 mio. kr. Der er i et min-
dre omfang realiseret 12,3 t.kr. p& kontoen, som vedrerer tilgang af renter pé lan
ydet til henstand med bo- og gaveafgift.

09.51.21. Gebyrer, retsafgifter mv.

Der er pad hovedkontoen en indtaegtsbevilling i 2024 p& 156,8 mio. kr. Der er rea-
liseret indtaegter p&d 138,1 mio. kr., hvilket svarer til en mindreindtaegt pa 18,7
mio. kr. Afvigelsen kan primeert henfares til faerre gebyrskabende inddrivelsesak-
fiviteter end budgetteret.

09.51.22. Personlige fordringer
Der er pad hovedkontoen en udgiftsbevillingi 2024 p& 503,1 mio. kr. Der er reali-
seret udqgifter p&d 517,4 mio. kr., hvilket svarer til en merudgift i forhold til
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bevillingen p& 14,3 mio. kr. Afvigelsen kan primeert henfares fil flere af- og ned-
skrivninger end budgetteret.

Der er pad hovedkontoen en indtaegtsbevilling i 2024 p& 1.206,9 mio. kr. Der er
realiseret indtaegter pad 1.109,9 mio. kr., hvilket svarer til en mindreindtaegt p&
97,0 mio. kr. Afvigelsen kan primaert henfares til flere af- og nedskrivninger end
budgeftteret.

09.51.23. Overtagne studieldnsfordringer

Der er pad hovedkontoen en udgiftsbevilling i 2024 pa& 20,3 mio. kr. Der er realise-
ret negative udgifter p& 74,0 mio. kr., hvilket svarer til en mindreudgqift p& 94,3
mio. kr. Afvigelsen kan primaert henfgres fil faerre af- og nedskrivninger af over-
tagne studieldnsfordringer end budgetteret.

Der er pad hovedkontoen en indtaegtsbevilling i 2024 pé& 20,7 mio. kr. Der er reali-
seret negative indtaegter p& 73,0 mio. kr., hvilket svarer til en mindreindtaegt pa
93,7 mio. kr. Afvigelsen kan henfgres til mindre afgang p& overtagne studiel@ns-
fordringer end budgefteret.



Bilag
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Afsnittet indeholder yderligere information af relevans for regnskabet og arsrap-
porten, herunder noter fil resultatopggrelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

| det felgende fremgar note 7-5til resultatopgerelsen og balancen.

4.1.1 Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

Geeldsstyrelsen har ikke immaterielle anlaegsaktiver, hvorfor tabel 13 udgdr af
drsrapporten.

4.1.2 Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Geeldsstyrelsen har ikke immaterielle anlsegsaktiver, hvorfor tabel 14 udgér af
drsrapporten.

4.1.3 Note 3: Hensatte forpligtelser

Af nedenstdende note 3 fremgdr hensatte forpligtelser.

Note 3: Hensatte forpligtelser

(mio. kr.)
Forpligtelse fil engangsvederlag 21,1
| alt 21,1

Kilde: SAP Infern.

Opgarelsen af de hensatte forpligtelser falger metoden som beskrevet under af-
snit 3.1 Anvendt regnskabspraksis. Gaeldsstyrelsen har ultimo 2024 bogfgrt hen-
satte forpligtelser for samlet 21,1 mio. kr. De hensatte forpligtelser er registreret
som lgnomkostninger vedrgrende engangsvederlag til medarbejdere og hono-
rering af saerlig indsats til ledere.

4.1.4 Note 4: Ovrige hensatte forpligtelser under anden
kortfristet geeld

Af nedenstdende note 4 fremgdr evrige hensatte forpligtelser, som er registreret
under anden kortfristet gaeld.

Note 4: Ovrige hensatte forpligtelser under anden kortfristet gzeld

(mio. kr.)
Over-/merarbejde 5,0
| alt 5,0

Kilde: SAP Intern.
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Geeldsstyrelsen har ultimo 2024 bogfgrt hensatte forpligtigelser under anden
kortfristet geeld for samlet 5,0 mio. kr. De hensatte forpligtigelser under anden
kortfristet geeld omhandler forpligtelse til over-/merarbejde.

4.1.5 Note 5: Eventualaktiver og -forpligtelser

Jubileeumsforpligtelse

Geeldsstyrelsen har en retlig forpligtelse til at udbetale jubileeumsgratiale til med-
arbejdere efter 25, 40 og 50 drs ansaettelse i staten. Den fulde retlige forplig-
telse er pr. 31. december 2024 opgijort til 21,7 mio. kr. Inden for en femarig peri-
ode er forpligtelsen opgjort til 1,2 mio. kr. til de medarbejdere, der var ansaft pr.
31. december 2024.

Udleg

Geeldsstyrelsen foretager udleeg til fx afhentningsomkostninger, konfiskation, 1&-
sesmed mv., hvortil omkostningen skal afholdes af den pé&galdende skyldner.
Modtages der ikke betaling fra skyldner modsvarende udlagget, opfares udlaeg-
get som et tab under resultatopgarelsen. Eventualforpligtelsen til udlaeg er pr.
31. december 2024 opgijort til 1,8 mio. kr. Heraf er fordringer svarende til 0,0
mio. kr. under opkraevning, mens fordringer svarende til 1,8 mio. kr. er sendt til
inddrivelse.

Sikkerhedsstillelser

Geaeldsstyrelsen stiller sikkerhed i to typer af sager. | den fgrste type af sager stil-
ler styrelsen sikkerhed for boets behandling. | den anden type af sager galder,
at styrelsen stiller sikkerhed over for boet til yderligere unders@gelser eller rets-
sager vedrgrende eksempelvis omstadelse, ledelsesansvar og erstatningssager.
Sikkerhedsstillelserne er givet enten som tilsagn eller ved forlods udbetaling, og
forpligtelsen ophearer fgrst, nér sagen er afsluttet, og det endeligt fremgéar, om
sikkerhedsstillelsen bliver en omkostning for Gaeldsstyrelsen. En st@rre andel af
sikkerhedsstillelser vedrarer derfor sagskomplekser af sldre dato, der endnu
ikke er afsluttet.

Geaeldsstyrelsens eventualforpligtelse til sikkerhedsstillelser pr. 31. december
2024 er opgijort til 197,6 mio. kr. mod 199,3 mio. kr. ultimo 2023. Eventualfor-
pligtelsen er dermed faldet med 1,7 mio. kr.

De skonomiske konsekvenser af sikkerhedsstillelserne er afhaengige af, om der
er aktiver i konkursboet, der kan daekke omkostningerne ved de to typer af sa-
ger.12024 har Geeldsstyrelsen i den sammenhaeng haft omkostninger pa ca.
64,3 mio. kr.

Der vurderes ikke af veere gvrige vaesentlige omrader, hvortil der er forbundet en
eventualforpligtelse.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Geaeldsstyrelsen har ikke indteegtsdaekket virksomhed, hvorfor tabel 15 og 16 ud-
gar af drsrapporten.
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4.3 Fllesstatslige lasninger mv.

Geeldsstyrelsen har ikke salg af fallesstatslige lgsninger, hvorfor tabel 17 udgdr
af &rsrapporten.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Galdsstyrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor tabel 18 og 19 ud-
gar af drsrapporten.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter og forskning

Gealdsstyrelsen har ikke tilskudsfinansierede akfiviteter og forskning, hvorfor ta-
bel 20 udgar af drsrapporten.

4.6 Forelagte investeringer

Galdsstyrelsen har ikke investeringsprojekter, som har vaeret forelagt Finansud-
valget, hvorfor tabel 21 og 22 udgar af drsrapporten.

4.7 IT-omkostninger

Af tabel 23 fremgdr en opgarelse af Gaeldsstyrelsens IT-omkostninger fordelt p&
Isnomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkostninger. Tabellen in-
deholder de systemrettede IT-omkostninger til fagsystemer, IT-omkostninger til

ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af- og nedskrivninger samt IT

fil kontorhold mv.

Tabel 23. It-omkostninger

Sammensaetning (mio. kr.)

Interne personaleomkostninger fil IT (IT-drift/-vedligehold/-udvikling) 5,0
Interne statslige kgb af IT, herunder fra Statens IT -
IT-systemdrift -
IT-vedligehold -
IT-udviklingsomkostninger -
Udgifter til IT-varer til forbrug 1,2
I alt 6,2

Kilde: SAP Infern.

4.8 Supplerende bilag

Galdsstyrelsen har ikke supplerende bilag.
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